COMUNE DI SANTA FLAVIA

CITTA” METROPOLITANA DI PALERMO

CLAUSOLA ESECUZIONE lMMEDlATA

N. 142  del 21.12.2020

OGGETTO | Direttive alla delegazione trattante di parte pubblica in ordine alle risorse variabili anno
- | 2020 Fondo Integrativo Decentrato personale non dirigente — Avvio contrattazione.

L’anno duemilaventi il giomo ventuno del mese di Dicembre alle ore 19:00 e seguenti, si ¢ svolta in
videoconferenza la seduta di Giunta Municipale, giusta determinazione sindacale n. 09 Reg. Gen. n. 299 del

31.03.2020.

Presiede I’adunanza il Sig. Salvatore Sanfilippo nella sua qualita di Sindaco € Sono rispettivamente presenti

ed assenti i Sigg.:

Nome e Cognome B Funuone J Pres. Ass
SANFILIPPO SALVATORE Smdaw X
D'AGOSTINO GIUSEPPE - Vice Sinduca X T
FRICANO FRANCESCO GIUSEPPE ] Assessore X
VENTURI MADDALENA Assessore ) X
CAVEZZANO ANTONIA Assesso;—e—_ X
VELLA FRANCESCO Assessore X

Partecipa il Segretario Generale del Comune Dr.ssa Caterina Pirrone.

Il Presidente, constatato che il numero dei presenti ¢ legale, dlchlara aperta la seduta e invita i

convenuti a deliberare sull’argomento in oggetto specificato.

LA GIUNTA MUNICIPALE

Visto che sulla superiore proposta di deliberazione sono stati acquisiti, ai sensi dell’art. 1, lett. i, della L.R.

48/91 e dell’art. 12 della L.R. n. 30/2000, i seguerti pareri:

X | Del Responsabile del settore interessato. per quanto concerne la regolarita tecnica;

X | Del Responsabile del Servizio Finanziario, per quanto concerne la regolarita contabile;




- Esaminata ["allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto “Direttive alla delegazione
trattante di parte pubblica in ordine alle risorse variabili anno 2020 Fondo Integrativo
Decentrato personale non dirigente — Avvio contrattazione™, viene ritenuta meritevole di
accoglimento;

- Visto che la stessa ¢ dotata di parere di regolarita tecnica e contabile favorevole:

- Con votazione unanime favorevole, palesemente espressa per alzata di mano;
DELIBERA

1) Di accogliere ed approvare la proposta di deliberazione allegata al presente atto per farne
parte integrante e sostanziale, ¢ che qui deve intendersi integralmente riportata e trascritta.

e Successivamente la G.M., con separata votazione e con voti unanimi favorevoli
palesemente espressi per alzata di mano delibera di dichiarare il presente atto
IMMEDIATAMENTE ESECUTIVO.



v\:_‘ COMUNE DI SANTA FLAVIA

Citta Metropolitana di Palermo

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE G. M. n. 5 del A8 )12 -2020

Direttive alla delegazmne trattante di parte pubblxca in ordine alle risorse varia-
OGGETTO: | bili anno 2020 Fondo Integrativo Decentrato personale non dirigente — Avvio
- contrattazione.

REGOLARITA’ TECNICA

Per quanto concerne la regolarita tecnica si esprime parere: F AV OR £ VL

IL RESPONSABILE DELL'AREA . JG.11. E DEMOGRAFICI
(AVV. PA




LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO:

che il D.lgs. 165/2001 impone a tutte le amministrazioni la costituzione del fondo per le
risorse decentrate. che costituisce la base per l'erogazione della retribuzione accessoria ai
dipendenti:

che le risorse integrative decentrate sono annualmente determinate sulla base delle
disposizioni contrattuali e legislative vigenti. tenendo conto delle disponibilita economico-
finanziarie dell'ente nonché dei nuovi servizi o dei processi di riorganizzazione finalizzati ad
un accrescimento di quelli esistenti che si intendono attivare nel corso dell'anno;

che in data 21/05/2018 ¢ stato sottoscritto il CCNL del personale non dirigente del comparto
Funzioni Locali;

che l'art. 7 del predetto CCNL disciplina i soggetti e le materie oggetto di contrattazione
collettiva integrativa:

che l'art. 8. comma 1. dello stesso prevede:

© la durata triennale del contratto collettivo integrativo:

¢ L'oggetto del contratto ovvero tutte le materie dj cui all'art.7. comma 4;

©  la possibile annualita della negoziabilita dei criteri di ripartizione delle risorse tra le
diverse modalita di utilizzo di cui alla lett. a) del citato comma 4:

che le modalita di determinazione delle suddette risorse sono definite dall'art. 67 del CCNL

Funzioni Locali del 21.05.2018 e risultano suddivise in stabili e variabili:

° rsorse stabili aventi carattere di certezza. stabiliti e continuita  di competenza
dirigenziale. le quali vengono confermate con le stesse caratteristiche anche negli annj
successivi ed integrate secondo le disposizioni previste dai nuovi contratti collettivi di
lavoro:

© risorse variabili aventi carattere di eventualita e variabilita annualmente modificabili e di
competenza dell'organo politico che formula le direttive delineando gli indirizzi per la
delegazione trattante di parte pubblica. abilitata alle trattative nei contratti decentrati, in
relazione agli obiettivi necessari al perseguimento del proprio programma di governo;

Dato atto che., anche sulla base delle disposizioni dettate dal CCNL del 21.05.2018, la
costituzione del fondo per le risorse decentrate ¢ materia di esclusiva competenza
dell'amministrazione pubblica. e come tale sottratta alla contrattazione collettiva decentrata
Integrativa mentre. per quanto riguarda le relazioni sindacali. & prevista I'informazione prima
dell'avvio delle rrattative per la stipula del contratto decentrato che ne regola le modalita di
utilizzo:

Richiamata la deliberazione di G.M. n. 49 del 27/06/2018. esecutiva, con la quale sono stati
nominati i componenti della delegazione trattante dj parte pubblica. destinati a rappresentare
la parte datoriale nelle trattative per la definizione del CCDI. che operano sulla base degli
indirizzi definiti dalla Giunta comunale. organo deputato a formulare atti di indirizzo e
direttive per l'azione amministrativa e per la gestione:

dato atto che questo ente ha approvato. con deliberazione di G.M. n. 129 del 26/11/2020. il
Piano degli obiettivi e il Piano della Performance 2020:

Dato atto che con determinazione del Responsabile dell'Area AA.GG.IL n. 123 del
10/08/2020 - reg. gen. n. 787 del 11/08/2020 — si ¢ dato luogo. in via provvisoria, alla
costituzione del Fondo di parte stabile relativo al personale non incaricato di P.O.. per 'anno
2020;

Dato atto. altresi. che con determinazione del Responsabile dell'Area AA.GG.II. n. 203 del
04/12/2020 reg. gen. n. 1240 del 14/12/2020. si ¢ costituito. in via definitiva, il Fondo di cui
al punto precedente. a seguito della diversa consistenza di personale risultante in servizio
durante I'anno 2020 ¢ della chiarita disciplina legislativa riguardante il limite delle risorse



per la remunerazione delle retribuzioni accessorie al personale dipendente:

* Atteso che. a seguito del sopra richiamato provvedimento di modifica. le risorse stabili
costituite ¢ disponibili per le {inalita succitate. ammontano a complessive euro 184.646.42.
cosi come dettagliatamente indicate nell'allegato alla presente deliberazione:

* Preso atto che le risorse stabili. cosi costituite. hanno tenuto conto della normativa
contrattuale attualmente vigente e precisamente:

° lart. 67. comma 1. rubricato “Fondo risorse decentrate: costituzione™ del CCNL del
21.05.2018 il quale prevede, che: A decorrere dall'anno 2018, il fondo risorse
decentrate & costituito da un unico importo consolidato di tutte le risorse decenirate
stabili. indicate dall'art. 31, comma 2. del CCONL del 22.01.2004. relative all'unno
2017, le risorse confluiscono nell'unico importo consolidato al netro di quelle che gli
enti hanno destinato. nel medesino anno, a carico del Fondo, alla retribuzione di
posizione ¢ di risultato delle posizioni organizzative...confluisce altresi, l'importo
annuale delle risorse di cui all'art. 32, comma 7, del CCNL del 22.01.2004, pari all0
0.20% del monie salari dell'anno 2001, esclusa la quota relativa alla dirigenza, nel caso
in cui tali risorse non siano state wtilizzate, nell'anno 2017, per gli incarichi di “alta
professionalita ™. L'importo consolidato di cui al presente comma resta confermato con
le stesse caratteristiche anche per gli anni successivi™

© lart. 67. comma 2. secondo il quale I'importo consolidato di cui al superiore articolo 67.
comma 1. del contratto nazionale, pud essere stabilmente incrementato dalle risorse
dettate dalla lett. a) alla lettera h) e nella fattispecie da:

» Cunimporto. subase annua. pari a euro 83,20 per le unita di personale destinatarie
del presente CCONL in servizio alla data del 31.12.2015. a decorrere dal 31.12.2018
e avalere dall'anno 2019 7= art. 67. comma 2. lett. a):

= diun importo pari dalla differenza tra glio incrementi a regime di cui all'art. 64
riconosciuti alle posizioni economiche di ciascuna categoria e gli stessi incrementi
riconosciuti alle posizioni iniziali, tali differenze sono calcolate con riferimento al
personale in servizio alla data in cui decorrono gli incrementi e confluiscono nel
fondo a decorrere dalla medesima data™ - art. 67. comma 2. lett. b):

* dall'imporio corrispondente alle retribuzioni individuali di anzianita e dagli assegni
ad personam non piie corrisposti-al personale cessato dal servizio. compresa lu
quota di tredicesima mensilita.: 'importo confluisce stabilmente nel fondo dell'anno
successivo alla cessazione dal servizio in misura intera in ragione d'anno” - art. 67.
comma 2, lett. ¢):

* di un imporio derivante dall'incremento della dotazione organica - art. 67, comma 2
lett. h) in deroga al tetto della contrattazione (art.33 DL 34/2019):

dichiarazione congiunta n. 5. allegata al CCONL 2016-2018. la quale prevede che “in

relazione agli incrementi del fondo risorse deceniraie previsti dall'art. 67, comma 2.

letiere ay ¢ by, le parti ritengono concordemente che gli stessi. in quanto derivanti da

risorse finanziarie definite a livello nazionale ¢ previsie nei quadri di finanza pubblica,

non siano assoggettati ai limiti di crescita dei Fondi previsti dalle norme vigenti';
ATTESO CHE la normativa legislativa vigente impone dei LIMITI alla crescita delle risorse
decentrate e precisamente:

I Tart. 23. comma 2. del d. Igs. 25 maggio 2017. n. 75. ha previsto che "« decorrere dal 1°
gennaio 2017 lammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento
accessorio_del personale, anche di livello dirigenziale. di ciascuna delle amministrazioni
pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del d. lgs. 30 marzo 2001, n. 1635, non pud superare il
corrispondente _importo determinato _per l'anno 2016. A decorrere dallu predetta data
l'articolo 1. comma 236, della legge 28 diocembre 2013, n. 2018 é abrogato

2. Tart. 33, comma 2. del DL n. 34/2019. ¢.d. Decreto crescita. entrato in vigore il 1° maggio
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2019. 1l quale espressamente prevede: "I/ limite al trattamento accessorio del personale di
cut all'art. 23, comma 2. del d. lgs. 27 maggio 2017, n. 75 ¢ adeguato in aumento o in
diminuzione, per garantire l'invarianza del valore medio pro-capite, riferito all’anno 2018,
del fondo per la contrattazione integrativa nonché delle risorse per remunerare gli incarichi
di posizione organizzativa, prendendo a riferimento, come base di calcolo il personale in
servizioal 31.12.2018

il DPCM del 17/03/2020. di attuazione del D.I. 342019. nella parte riguardante il
trattamento accessorio del personale nel ribadire che il limite di cui all'art. 23. comma 2. del
D.Lgs. 752017 ¢ adeguato. in aumento o in diminuzione. per garantire l'invarianza del
valore medio pro-capite. riferito al personale in servizio al 31/12/2018. ha introdotto una
salvaguardia ed in particolare: “¢ fatto salvo il limite iniziale qualora il personale in servizio
sia inferiore al numero rilevato al 31/12/2018". ove per limite iniziale deve intendersi
riterito al valore assoluto soggetto al limite dell'importo del trattamento accessorio al 2016.
Tale assunto ¢ stato ribadito anche dalla circolare esplicativa che cosi ha previsto: *...cio
significa che il predetto limite iniziale (del valore medio pro capite rispetto al personale in
servizio al 31.12.2018) non ¢ oggetto di riduzioni in caso di cessazioni superiori alle

assunzioni di personale a tempo indeterminato realizzatesi in vigenza dell'art. 33 del D.L.
34/2019™

Visto l'art. 11 del D.L. 14 dicembre 2018. n. 133. convertito con modificazioni dalla Legge
11 febbraio 2019. n. 12 il quale precisa:
al comma 1:

che “in ordine all'incidenza sul tratamento accessorio delle risorse derivanti dalla

contratiazione collettiva nuzionale ¢ delle ussunzioni in deroga, il limite di cui all'art.

23 comma 2, del d. lgs. 75 2017 non opera con riferimento:

"« agli incrementi previsii, successivamente alla data di entrata in vigore del
medesimo decreto n. 7372017, dai contratti collettivi nazionali di lavoro. a valere
sulle disponibilita finanziarie di cui all'art. 48 del d. lgs. 30032001, n. 163, e dagli
analoghi - provvedimenti negoziali riguardanti il personale contrattualizzato in
regime di diritto pubblico ™. con la conseguenza di potere considerare non soggette ai
limiti di crescita dei fondi le risorse economiche di cui all'art. 67. comma 2, lett. a)e
b) del CCNL 21.05.2018 i cui valori per I'anno 2020 sono pari rispettivamente ad €
5.324.80 ¢ €3.794.40. stante che risultano in servizio alla data del 31.12.2015 n. 64
unita di personale destinatarie del CCNL funzioni locali del 21/05/2018:

* b alle risorse previsie da specifiche disposizioni normative a copertura degli oneri
del trattamento economico accessorio per le assunzioni effettuate, in deroga alle
Jacolia’ assunzionali — vigenti, successivamente all’entrata in vigore del citato
articolo 23" con la conseguenza di potere considerare non soggette al limite di
crescita del fondo. le risorse economiche pari ad € 9.480.42 di cui all'art. 67. comma
2. lett. h) e relative alla quota dell'indennita di comparto a carico del Fes determinata
per differenza tra le assunzioni del personale precario. stabilizzato ex art. 20 d. lgs
75/2017. le assunzioni previste nel PTFP 2020. relativamente alla quota mese di
dicembre. e le cessazioni intervenute:

Visto l'art. 67. c. 2. lett. ¢) del CCNL del 21/05/2018 che stabilisce l'incremento ulteriore
delle risorse decentrate di un importo corrispondente alla ria e agli assegni ad personam non
piu corrisposti al personale cessato dal servizio l'anno precedente. che confluisce
stabilmente nel Fondo in misura intera in ragione d’anno. che nel caso specifico ammontano
ad € 3.405.43:

PRESO ATTO che:

© con deliberazione di G.C. n. 121 del 24/12/2019 ¢ stata autorizzata la sottoscrizione del

CDI triennio 2019/2021;

© in data 30/12/2019 la delegazione trattante ha sottoscritto il CDI per il triennio
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© che in data 07/10/2020 il tavolo negoziale ha approvato il nuovo sistema di valutazione
della performance dei dipendenti non incaricati di Posizione Organizzativa,
precedentemente stralciato dal CDI. a valere dall'anno 2020, che si allega alla presente
per formarne parte integrante e sostanziale:

Valutata la necessita di emanare i seguenti indirizzi alla delegazione di parte pubblica per la
contrattazione decentrata integrativa annuale e precisamente:

per gli istituti che non hanno subito variazioni normative dal nuovo CCNL. mantenere le
disposizioni gia contenute nel vigente CCDI. fatte salve eventuali modifiche di dettaglio;
confermare i criteri per l'attribuzione dei premi correlati alla performance gia approvati in
sede di contrattazione, salvaguardando i principi di premialita, meritocrazia e selettivita, il
cui sistema di valutazione si allega alla presente:

con riferimento all'indennita condizioni di lavoro: definire importi e criteri generali per la
sua attribuzione nel rispetto di quanto dettato dall'art. 70 bis del CCNL vigente :

con riferimento all'indennita di servizio esterno del personale di polizia locale: definire un
importo che si attesti sul livello minimo e criteri generali che limitino 'attribuzione
solamente a soggetti che effettuino, senza soluzione di continuita, servizio esterno;

definire i criteri specifici per l'attribuzione dell'indennita di responsabilita di cui all'art. 70-
quinquies. comma 1, limitandone l'attribuzione ai dipendenti che svolgono attivita
particolarmente  complesse ed articolate su  vari aspetti  della materia trattata
nell'espletamento del servizio cui sono assegnati. con riguardo alle categorie di personale a
cui. con atto formale. ¢ attribuita una responsabilita che esula dal profilo rivestito:

definire la correlazione tra gli eventuali compensi di cui all'art. 18, comma 1, lett. h) e la
retribuzione di risultato dei titolari di posizione organizzativa:

definire i criteri generali per l'attribuzione di trattamenti accessori per 1 quali specifiche leggi
operino un rinvio alla contrattazione collettiva (ad esempio per l'incentivo funzioni tecniche
di cui all'art.113 del d. lgs. 50/2016 e qualora ne sussistano i presupposti. l'incentivo per
recupero evasione ICL IMU e TARI):

Evidenziato che la parte variabile del fondo e. altresi. alimentata di un importo pari a euro
592.41 corrispondenti alla frazione di RIA e degli assegni ad personam in godimento dal
personale cessato nel corso dell'anno. calcolati in misura pari alle mensilita residue dopo la
cessazione:

Preso atto delle risorse che il responsabile delle risorse umane. sulla scorta delle indicazioni

contrattuali vigenti e delle linee di indirizzo impartite. ha determinato ovvero:

o le risorse aventi carattere di certezza, stabilita e continuita determinate
nell'anno 2020, ai sensi dell'art. 67. comma 1. del CCONL del 21/05/2018, vengono
definite in un unico importo consolidato. comprensivo dell'importo pari allo 0,20% del
monte salari anno 2001. di cui all'art. 32. comma 7. del CCNL del 22/01/2004, pari a
curo 189.435.94. che depurato delle decurtazione permanente di euro 27.387.00. di cui al
DL 78/2010 e smi. risulta pari ad euro 162.048,94 (importo che resta confermato. con le
stesse caratteristiche. anche per gli anni successivi):

© le risorse di cui sopra. ai sensi del comma 2 dell'art. 67 del CCNL 21/05/2018, vengono
incrementate da:

" un importo pari a euro 5.324.80. pari a euro 83.20 per le unita di personale
destinatarie del CCNL in servizio alla data del 31/12/2015:

* un importo pari a euro 3.794.40 dovuto all'incremento dell'importo stipendiale
riconosciuto a favore del personale collocato nelle singole posizioni di sviluppo del
sistema di classiticazione per la misura piu clevata rispetto all'importo attribuito dai
CCNL al personale dipendente collocato nelle posizioni iniziali di categoria;



® un importo pari a euro 3.405.45 corrispondente alle retribuzioni individuali di
anzianita e dagli assegni ad personam non piu corrisposti al personale cessato dal
servizio nell'anno 2019:

* un importo pari ad euro 9.480.42 corrispondente agli etfetti derivanti dall'incremento
della dotazione organica. in maniera strutturale. dovuto alle stabilizzazioni del
personale precario art. 20 d. Igs. 75/2017 ed alle nuove assunzioni previste nel PTEP
2020 relativamente al mese di dicembre 2020 ed alle cessazioni intervenute nell'anno
in corso. limitatamente alla quota di indennita di comparto a carico del fes:

le risorse aventi carattere di eventualita e variabilita individuate nell'anno 2020.

al sensi dell'art. 67. comma 3 del CONL del 21/05/2018. vengono cosi definite:

* frazione di RIA ed assegni ad personam. mensilita residue dopo le cessazioni anno
2020 pari a euro 592.41:

altresi. questa amministrazione prevede di integrare il fondo de quo:

» delle risorse per incentivi eventuali: tunzioni tecniche ex art.113 D.Lgs 50/2016 (a
condizione che vi siano i presupposti normativi e contabili per l'attribuzione) pari a
euro 8.000.00. cosi come quantificati dal Responsabile dell'Area competente in
materia nella nota trasmessa all'ufticio risorse umane prot. n. 18773 del 20/11/2020:

» ¢ sempre che nel bilancio dell'ente sussista la relativa capacita di spesa. una somma
part allo 0.3% del monte salari dell'anno 1997. determinata nella fattispecie, in euro
3.230.55 (art. 67. c4. del CCNL vigente che prevede la facolta dell'ente di
incrementare le risorse variabili sino ad una percentuale massima dell'l,2% del
monte salari anno 1997 che ammontava ad euro 1.076.850);

* Tenuto conto che il Fondo per le risorse decentrate 2020. cosi come definito. consente di
rispettare:

<

Q

Pvigenti limiti di cui all’art.23 del d. 1gs. 752017 il quale prevede “nelle more di quanto
previsto dal comma 1. al fine di uassicurare la semplificazione amministrativa, la
valorizzazione del merito, lu qualita dei servizi ¢ garantire adeguati livelli di efficienza
ed economicita dell'auzione amministrativa, assicurando al contempo l'invarianza della
spesa. a decorrere dal 1° gennaio 2017, l'ammontare complessivo delle risorse destinaie
annualmente al tratiamento accessorio del personale. anche a livello dirigenziale. di
clascuna amministrazione pubblica di cui all'art. 1. comma 2, del d. lgs. 30 marzo 2001,
n. 165, non puo superare il corrispondente importo determinato per l'anno 2016...7;

i vigenti limiti in tema di contenimento della spesa del personale, per quanto concerne la
conformita all'art.1. comma 557, della legge n. 296/2006, cosi come modificato dalla
legge 147/2014, per I'anno 2020:

1 limiti dettati dalla nuova regole disposta dall'art.33 del D.L. 34/2019 e smi. ossia
'adeguamento del Fondo per la contrattazione integrativa e per le posizioni
organizzative per garantire l'invarianza del valore medio pro-capite rispetto al personale
in servizio al 317122018, fatto salvo il limite iniziale (fondo 2016). qualora il personale
in servizio nell'anno di riferimento del fondo. sia inferiore al numero rilevato al
31/12/2018:

DATO ATTO, pertanto che la consistenza delle Risorse integrative 2020. nel suo
complesso. ¢ cosi quantificata:

RISORSE STABILI € 184.054.01
RISORSE VARIABILI € 11.822.96
'RISORSE DISPONIBILI €195.876.97

* DATO ATTO che parte delle risorse stabili decentrate complessivamente costituite per il
2020. sono a destinazione vincolata per il pagamento delle progressioni orizzontali storiche.



nonché per il pagamento dell'indennita di comparto (quota a carico del fondo). la cui spesa
complessiva. quantificata in euro 69.372.70. risulta gia impegnata nei capitoli afferenti le
voci stipendiali del personale:

che, pertanto. le risorse da ripartire per gl altri istituti contemplati dall'art. 17 del CCNL del
01/04/99 e dall'art. 68 del CCNL del 21/05/2018 ammontano ad euro 114.681.31:

Viste:

© la deliberazione di GC n. 129 del 26/11/2020 di approvazione del Piano della
Performance 2020 e approvazione del D.P.O. 2020:

© la deliberazione di C.C. n. 86 del 27/11/2020 di approvazione del bilancio di previsione
2020/2022 e nota integrativa;

© ladeliberazione di G.M. n. 130 del 30/11/2020 di approvazione del PEG 2020/2022;

Visto il Regolamento degli uftfici ¢ dei Servizi approvato. in ultimo. con deliberazione di GC

n. 37 del 21:04/2020:

Visto il T.U.E.L. approvato con il D. Lgs. 18/08/2000. n. 267:

Vista la legge regionale n. 30/2000:

Visto il CCNL del personale non dirigente del comparto Funzioni Locali del 21/05/2018:
DELIBERA

di approvare. ai sensi e per gli effetti dell'art. 3 della L.R. n. 10/1991. Ie motivazioni in fatto

e m diritto esplicitate in narrativa che costituiscono parte integrante e sostanziale del

dispositivo:

di dare atto della costituzione del fondo di cui alla determinazione del responsabile del

Servizio Risorse Umane n. 123 del 10/08/2020 - reg. gen. n. 787 del 11/08/2020, come

modificata con determinazione n. 203 del 04/12/2020 — reg.gen. n. 1240 del 14/12/2020;

di destinare al finanziamento della parte variabile del Fondo risorse decentrate per le

politiche di sviluppo delle risorse umane ¢ della produttivita anno 2020 euro 11.822.96

determinate in applicazione della normativa. contrattuale o legislativa. vigente in materia.

meglio speciticata nel preambolo:

di dare atto che per effetto delle superiori considerazioni il totale complessivo delle risorse

decentrate per I'anno 2020, disponibili alla contrattazione decentrata, assume la seguente

consistenza. specificata nel dettaglio dall'allegato prospetto e sintetizzata in:

ANNO 2020
RISORSE STABILI elsiosiol
RISORSE VARIABILI €1 1822()6 -
rorace | €195.876.97

Di prendere atto dell'approvazione. a valere dal 2020. del nuovo sistema di valutazione della
performance dei dipendenti non incaricati di P.O. approvato in sede di contrattazione
decentrata il 07/10/2020 e che forma parte integrante del CDI;

Di dare atto che il Fondo cosi come costituito potra essere suscettibile di rideterminazione ¢
aggiornamento alla luce della diversa consistenza di personale al 31/12/2020 ed eventuali
future circolari interpretative nonché di novita normative:

Di erogare le succitate risorse. a fronte dei risultati ottenuti ed alla luce della verifica in
ordine al raggiungimento degli obiettivi fissati dal Piano degli obiettivi 2020, approvato con
deliberazione di G.M. n. 129 del 26/11/2020 e nel rispetto di tutti i criteri fissati dal CCNL
vigente. che disciplinano della valutazione e misurazione della performance individuale e
collettiva:

di emanare le seguenti direttive e linee generali di indirizzo alla delegazione trattante di
parte pubblica per lo svolgimento delle trattative. delineando le priorita di destinazione delle
risorse ai seguenti utilizzi:



non destinare per l'anno 2020 risorse per le progressioni economiche orizzontali
all'interno della categoria. riservando la priorita nell'attuazione delle stesse a valere sulle
risorse del fondo che si andra a costituire nell'anno 2021:

premi correlati alla performance organizzativa ed individuale;

compensare l'indennita di condizioni di lavoro particolarmente soggette a disagio.
rischio e implicanti maneggio valore:

I'indennita di turno. reperibilita. nonché compensi di cui all'art. 24, comma 1. del CCNL
del 14/09/2000 (lavoro festivo) e lavoro notturno:

I'indennita per specifiche responsabilita. secondo la disciplina di cui all'art. 70 quinquies
del CCNL del 21/05/2018;

compensi previsti da disposizioni di legge. riconosciuti esclusivamente a valere sulle
risorse di cut all'art. 67. comma 3. lett. ¢):

la delegazione trattante di parte pubblica dovra operare nell'ambito delle competenze
contrattuali stabilite ¢ nel rispetto delle direttive impartite con il presente provvedimento:
di dare atto che:

I. il presente provvedimento ¢ assunto nel rispetto dei limiti previsti in tema di
contenimento della spesa di personale e dunque della nuova e complessa normativa
in tema di Fondo risorse decentrate:

2. le risorse relative alla retribuzione accessoria trovano copertura finanziaria negli
appositi stanziamenti del bilancio dell'ente per l'esercizio finanziario 2020;
3. il contratto decentrato approvato non puo essere in contrasto con le norme di legge di

riferimento e con le clausole del CCNL vigente. né pud comportare oneri superiori a
quelli 1vi previsti:
4. il contratto decentrato - accordo annuale delle parti che l'organo competente si
appresta ad approvare, con annessa relazione illustrativa e tecnico-finanziaria deve
essere trasmessa all'organo di revisione. al fine di verificare che gli oneri derivanti
dall'applicazione delle clausole del contratto stesso. siano coerenti con i vincoli posti
dalle norme di legge vigenti in materia. dal CCNL e dal Bilancio di previsione:
di sottoporre anche il presente atto all'organo di revisione cosi come specificato dalla
normativa vigente nonch¢ dalla circolare RGS n. 1672012,

wn

di conseguenza al fine di mettere immediatamente in condizione l'organo di gestione di predisporre
1 successivi adempimenti

LA GIUNTA COMUNALE

ad unanimita di vou espressi in forma palese

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo. ai sensi dell'art. 134, comma 4. del d. Igs.
267/2000 e dell'art. 12. comma 2. L.R. n. 44/1991.



COMUNE DI SANTA FLAVIA - PA

-JFONTI DIFINANZIAMENTO STABILI-
Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 1 Unico importo del fondo del salario accessorio consolidato all'anno 2017.

FONDO SALARIO
ACCESSORIO ANNO

2020

€189.435,94

rt. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 1 Alte professionalita 0,20% monte salari 2001, esclusa la guota relativa alla
irigenza, nel caso in cui tali risorse non siano state utilizzate (da inserire solo se I'importo annuale non & stato
ia ricompreso nell'unico importo storicizzato).

€ -

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. a) Incremento di 83,20 per unita di personale in servizio al 31.12.2015 a
valere dall'anno 2019 (risorse non soggette ai limite).

€5.324,80

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. b) Incrementi stipendiali differenziali previsti dali'art. 64 per il personale in
kervizio (risorse non soggette al limite).

€3.794,40

Art. 4 del CCNL 5/10/2001 c. 2 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. c) Integrazione risorse dell'importo
annuo della retribuzione individuale di anzianita e degli assegni ad personam in godimento da parte del
personale comunque cessato dal servizio I'anno precedente (da inserire solo le nuove risorse che si liberano a
partire dalle cessazioni verificatesi nell'anno precedente).

€ 3.405,45

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. d) Eventuali risorse riassorbite ai sensi dell’art. 2, comma 3 del
Ldecreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165/2001 (trattamenti economici piu favorevoli in godimento).

Art. 15 del CCNL 1/4/1999 c. 1 lett. |) - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. e) Somme connesse al
I;rattamento economico accessorio del personale trasferito agli enti del comparto a seguito processi di
ecentramento e delega di funzioni.

Art. 14 del CCNL 1/4/1999 c. 3 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. g) Riduzione stabile dello straordinario.

€ -

Art. 15 del CCNL 1/4/199 c. 5 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 2 lett. h) Incrementi per gli effetti derivanti
Kall'incremento delle dotazioni crganiche- Personale stabilizzato art.20 Digs 75/2017 differenza assunzioni e
cessazioni nell'anno (quota a carico FES indennita di comparto) ) + quota pro-capite relativa alle nuove
assunzioni in cat.C proporzionale al mese di servizio presunto. (risorse non soggette al limite

€9.480,42

Eventuale taglio del fondo storicizzato - Art. 9 comma 2 bis D.L. n.78/2010 convertito in L.122/2010 Per il
riennio 2011/2013 il tetto dei fondi per le risorse decentrate dei dipendenti e dei dirigenti non puo superare
quello del 2010 ed e ridotto automaticamente in proporzione alla riduzione del personale in servizio e s.m.i. da
sottrarre (da inserire solo se I'importo annuale non & stato gia ricompreso nell'unico importo storicizzato)

€27.387,00

Eventuali riduzioni del fondo per personale ATA, posizioni organizzative, processi di esternalizzazione o
rasferimento di personale

SOMMARISORSESTABILL =~ © F G et g |€184.054,
ONTI DI FINANZIAMENTO VARIABILI SOGGETTE AL LIMITE IMPORTI
Art. 15 del CCNL 1\4/1999 c. 1 lett. d) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. a) Somme derivanti €-
dall’attuazione dell’art. 43, L. 449/1997 (contratti di sponsorizzazione ~ convenzioni — contributi dell’utenza gia
fesistenti).
rt. 4 del CCNL del 5/10/2001 c. 3), art. 15 c. 1 lett. k) CCNL 01.041999 - art. 67 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 €-

lett. c) Ricomprende sia le risorse derivanti dalla applicazione dell’art. 3, comma 57 della legge n. 662 del 1996

dall’art. 59, comma 1, lett. p) del D. Lgs.n.446 del 1997 (recupero evasione ICl), sia le ulteriori risorse correlate
agli effetti applicativi dell’art. 12, comma 1, lett. b) del D.L. n. 437 del 1996, convertito nella legge n. 556 del
1996.

Art. 4 del CCNL 5/10/2001 c. 2 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. d) Integrazione risorse dell'importo
I(rjnensile residuo della retribuzione individuale di anzianita e degli assegni ad personam in godimento da parte
el personale comunque cessato nell'anno in corso.

€592,41

Art. 54 CCNL 14/9/2000 - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. f) Quota parte rimborso spese per
[hotificazione atti del’amministrazione finanziaria (messi notificatori).

£ -

Art. 15 del CCNL 01.04.1999 c. 2 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. h) In sede di contrattazione
ecentrata, verificata nel bilancio la capacita di spesa, una integrazione, dal 1/4/1999, delle risorse di cui al
omma 1, fino all'1,2% su base annua, del monte salari dell’anno 1997, esclusa la quota relativa alla dirigenza.

€3.230,55

Art. 15 CCNL 01.04.1999 ¢. 5 - art. 67 del CCNL del 21.02.2018 c. 3 lett. i} Per il raggiungimento di obiettivi
[dell'ente anche di mantenimento.

€-

connesse al trattamento economico accessorio del personale trasferito agli enti del comparto a seguito processi
di decentramento e delega di funzioni.

Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. k) Integrazione all'art. 62 def CCNL del 21.02.2018 c. 2 lett. e) somme [€-

SOMMA RISORSE VARIABIL!I SOGGETTE AL LIMITE € 3.822,96




RT. 23 C. DLGS 75/2017: CALCOLO DEL RISPETTO DEL LIMITE DEL SALARIO ACCESSORIO ANNO 2016

IMPORTI
Totale parziale risorse disponibili per il fondo anno corrente ai fini del confronto con il tetto complessivo del salario € 169.277,35
occessorio dell'anno 2016 (184.054,01 —5.324,80 - 3.794,40 - 9.480,42 + 592,41 + 3.230,55)
“Wart. 33¢. 2 del DL 34/2019 Eventuale decurtazione o integrazione annuale rispetto il tetto complessivo del salario
ccessorio dell'anno 2016
ONTI DI FINANZIAMENTO VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE : ~JIMPORTI-
Art. 15 del CCNL 1/4/1999 c. 1 lett. d) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. a) Somme derivanti € -
all'attuazione dell’art. 43, L. 449/1997 (contratti di nuove sponsorizzazione — convenzioni — contributi
ijell'utenza).
RT. 15 c. 1 lett. K), ART. 16, COMMI 4,5 e 6 DL 98/2011 - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. b) Piani di |€-
razionalizzazione e riqualificazione della spesa
Art. 15 c.1 lett. k) CCNL 1998-2001 - art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. c) Incentivi per funzioni tecniche, |€8.000,00
art. 113 dlgs 50/2016, art. 76 dlgs 56/2017, per condono edilizio, per repressione illeciti edilizi, indennita
centralinisti non vedenti.
Art. 18 c. lett. h) e Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. ¢} Incentivi spese del giudizio € -
rt. 15, comma 1, del CCNL 1/4/1999 lett. m) - Art. 67 del CCNL del 21.05.2018 c. 3 lett. e) Eventuali risparmi  [€-
erivanti dalla applicazione della disciplina dello straordinario di cui all’art. 14.
Art. 17 ¢. 5 CCNL 1/4/1999 - Art. 68 c. 1 del CCNL 21.05.2018 Somme non utilizzate nell’esercizio precedente  |€ -
f(ci parte stabile)
Legge 145 del 30.12.2018 c. 1091 incentivi legati alla riscossione degli accertamenti IMU e TARI. € -
OMMA RISORSE VARIABILI NON SOGGETTE AL LIMITE " |€ 8.000,00
[TOTALE RISORSE EFFETTIVAMENTE DISPONIBILI I€ 195.876,97
rt. 17 c. 2 lett. b) - art. 68 ¢. 1 CCNL 21.05.2018 Fondo per Progressioni orizzontali. €49.124,00
Art. 33 c. 4 lett. b) e ¢) CCNL 22/1/2004 - art. 68 c. 1 CCNL 21.05.2018 Indennita di comparto. €20.248,70
Art. 31 ¢. 7 CCNL 14.09.2000, art. 6 CCNL 05.10.2001 - art. 68 c. 1 CCNL 21.05.2018 Incremento indennita € -
Lpersonale educativo asili nido.
Art. 37 ¢. 4 CCNL 06.07.1995 - art. 68 ¢. 1 CCNL 21.05.2018 Indennita ex VIIi gualifica funzionale non titolare di [€-
posizione organizzativa.

270

Verifica destinazione prevalente dei trattamenti economici all'art. 68 c. 3 riferito al c. 2 lett. a), b}, ¢), d), e) e f)

erifica destinazione almeno del 30% dei trattamenti economici all'art. 68 c. 3 riferito al¢c. 2 lett. b)

RIEPILOGO GENERALE

IMPORTI
[TOTALE RISORSE DISPONIBILI € 195.876,97
TOTALE UTILIZZO € 69.372,70

ISPONIBILITA’

€ 126.504,27

frisorse cHE NON TRANSITANO NEL FONDO

IMPORTI
-ondo lavoro straordinario (ART. 14 CCNL 01.04.1999) € -
K-ondo posizioni organizzative e risultato € 68.128,00

I‘L'sorse accessorie per le assunzioni in deroga df 135/2018 art. 11 c. 1 lett. b)




Calcolo limite pro-capite salario accessorio anno 2018

fondo salario accessorio 162.493,54 €

fondo posizioni organizzative 68.128,00 £

ammontare salario accessorio anno 2018 230.621,54 €
Calcolo limite salario accessorio anno corrente

personale in servizio al 31.12.2018 60,00

personale in servizio anno corrente alla data del 31/12/2020 (determinato sulla 54,17

base delle cessazioni intervenute e delle assunzioni previste nell'anno- rapporto

uomo/anno))

differenza personale in servizio -5,83

valore unitario medio salario accessorio anno 2018 3.843,69 €

eventuale decurtazione o disponibilita sul fondo rispetto anno 2018 -22.408,73 €

nuovo limite parziale salario accessorio rispetto all'anno 2018

208.212,81 €

applicazione DPCM 17/03/2020: salvaguardia limite iniziale (ammontare fondo 2016) 256.939,00 €
CALCOLO SALARIO ACCESSORIO ANNO 2020

fondo salario accessorio anno corrente (al netto delle voci non soggette al limite) 169.277,35 €

fondo posizioni organizzative 68.128,00 €

ammontare parziale salario accessorio anno corrente soggetto

mo P 99 237.405,35 €

al limite

DIFFERENZA AMMONTARE FONDO ANNO CORRENTE soggetto al limite e LIMITE 2016 (art.23

.2 d.igs 75/2017) 19.533,65 €

FONDO COMPLESSIVO RISORSE DECENTRATE DISPONIBILI personale non

incaricato di P.O. 195.876,97 €
(A)

FONDO RISORSE retribuzione di posizione Anno 2020 soggette al limite 2016 . 68.128,00 €

RISORSE COMPLESSIVE (A+B)

264.004,97 €

VERIFICA LIMITE 2016 — Art . 23, ¢c. 2, D.Lgs 75/2017

limite salario accessorio anno 2016 256.939,00 €
eventuale disponibilita fondo anno corrente dovuta alia differenza tra

'ammontare del Fondo anno corrente soggetto al limite e 'ammontare del Fondo

2016 quale valore limite 19.533,65€




COMUNE DI SANTA FLAVIA

Citta Metropolitana di Palermo

AREA AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI
SERVIZIO RISORSE

SISTEMA DELLA PERFORMANCE
DEI DIPENDENTI COMUNALI



SISTEMA DELLA PERFORMANCE DEI DIPENDENTI COMUNALE

In conformita con le prescrizioni normative ¢ nel rispetto degli accordi negoziali, il Comune di
Santa Flavia riconosce ad ogni dipendente la possibilita di concorrere alla ripartizione di somme
specificatamente destinate a titolo di premialita. all'incentivazione della produttivita, collegati alla
performance organizzativa ed individuale. Tali somme previste all'art. 67 del CCNL del 21/05/2018
comparto Funzioni Locali sono determinate nei limiti delle risorse annualmente disponibili.

Il contesto normativo di riferimento ¢ quello del decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150 (c.d.
Riforma Brunetta). il quale ha introdotto signiticative innovazioni alla misurazione e valutazione
della performance ed alla previsione di sistemi premianti selettivi basati su criteri e modalita volti a
valorizzare il merito ed il miglioramento della performance organizzativa ed individuale dei
dipendenti pubblici.

Il Decreto Legislativo n.74/2017 (c.d. Decreto Madia) ha apportato alcune modifiche ed
integrazioni al D. Lgs. 150/2009 mirando a superare le criticita riscontrate nella sua concreta
attuazione, stabilendo che la performance va misurata e valutata con riferimento
alllamministrazione nel suo complesso. alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si
articola e a1 singoli dipendenti o gruppi di dipendenti.

L'art. 7. comma 1. del decreto 150/2009 stabilisce che le amministrazioni pubbliche valutino
annualmente la performance organizzativa ed individuale attraverso l'adozione di un apposito
sistema di misurazione e valutazione della performance.

Tale sistema ¢ volto ad incentivare e premiare sia la cooperazione fra i dipendenti finalizzata agli
obiettivi assegnati alla struttura di appartenenza (performance organizzativa). sia il merito (inteso
sotto forma di comportamenti professionali ed organizzativi). nonché l'apporto dei singoli al
perseguimento degli stessi (performance individuale).

Il sistema di incentivazione coinvolge l'attivita di tutti i dipendenti in servizio. sia a tempo pieno sia
a tempo parziale.

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

La Performance organizzativa ¢ il contributo che un'area di responsabilita o I'organizzazione nel suo
complesso apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi
individuati per la soddisfazione dei bisogni degli utenti o di tutti i soggetti coinvolti nella missione
dell'ente.

L'ente destina annualmente le risorse finanziarie. definite in sede di contrattazione decentrata e
redige il sistema di valutazione al quale concorrono tutti i dipendenti. L'incidenza del compenso
varia in funzione della qualifica/categoria di appartenenza e si sviluppa nel modo seguente:

somma del valore medio annuo della retribuzione tabellare di clascuna categoria contrattuale.
ponderata in funzione del numero dei dipendenti in servizio nell'anno di riferimento e rapportata
alla retribuzione media annua tabellare per ogni categoria. Il coefficiente cosi ottenuto viene
moltiplicato per il valore medio ottenuto dividendo le risorse finanziarie. determinate per l'istituto
della performance in sede di accordo economico annuale sull'utilizzo delle risorse decentrate, per il
numero dei dipendenti complessivamente in servizio nell'anno. Si determina cosi la misura unitaria
pro-capite per ciascuna categoria professionale e dunque la quota complessiva di compenso
spettante al personale della medesima categoria.

Per la misurazione e la valutazione della pertormance organizzativa delle singole strutture/unita
operative/uttici si ¢ fatto riferimento agli ambiti analitici di cui all'art.8 del D.Lgs. 150/2009 ed alle
linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica nn.rr 2/2017 ¢ 5/2019.

La misurazione avviene attraverso l'utilizzo di un indicatore quantitativo rispetto agli obiettivi
raggiunti dall'u.o. ed il compenso corrispondente ¢ determinato per ciascuna categoria di personale.
rapportato alla percentuale del grado di raggiungimento dei risultati attesi, fermo restando che, per



gradi di raggiungimento inferiori al 50%. non sara attribuito alcun compenso.
L'erogazione di compensi incentivanti a tutto il personale a fronte della performance di struttura.
origina dall'assunto che ciascun dipendente collabora con la propria attivita al trend positivo dei
risultati dell'ufticio di appartenenza. Pertanto aftinche l'assegnazione degli incentivi correlati non si
riduca ad un mero automatismo. ¢ previsto il requisito minimo di effettiva presenza in servizio del
dipendente per almeno 6 mesi (ovvero 132 giorni) nell'anno di riferimento.
In particolare. per quanto attiene al predetto requisito di presenza effettiva di almeno 6 mesi
nell'arco dell’'anno. si procedera ad una riduzione proporzionale dello stesso nei soli casi di part-
time verticale o misto. fermo restando che i compensi previsti saranno corrisposti in misura intera.
Nel caso di assunzioni o cessazioni nel corso dell'anno il requisito della presenza minima (132
glorni) per avere diritto alla corresponsione del compenso verra determinato in proporzione agli
effettivi mesi di presenza nell'anno di riferimento ed i compensi previsti ridotti proporzionalmente
all'attivita lavorativa prestata.
Per quanto attiene alla performance organizzativa. ai fini del computo del periodo minimo di
effettiva presenza in servizio. si applicano le seguenti tutele previste dal contratto e dalla legge:

» nterdizione anticipata obbligatoria dal lavoro. per le lavoratrici in maternita;
congedo di maternita e paternita ex art. 17 CCNL 14/09/2000:
distacco sindacale:

patologie gravi che richiedono terapie salvavita ed altre assimilabili ex art. 10 CCNL
14/09/2000;

» infortunio sul lavoro e malattie dovute a causa di servizio (art. 16 bis CCNL 14/09/2000);

VoV

Y

Per le fattispecie di assenza sopra indicate. qualora il dipendente non raggiunga il requisito di
presenza minima. verra crogato un compenso pari all'80% della misura spettante ai dipendenti in
funzione del grado di raggiungimento della Performance Organizzativa del Servizio/Ufficio di
appartenenza e della categoria di appartenenza.

Per quanto attiene alla Performance organizzativa, trattandosi di compenso afferente al
raggiungimento di obiettivi (cosi come chiarito dal Dipartimento della Funzione Pubblica con
circolare n.8 del 19/07/2010) non si applica la decurtazione prevista in caso di malattia dall'art. 71
del D.L. 112/2008. convertito in Legge 133 del 06/08/2008.

LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

La Performance individuale rappresenta il contributo che un individuo apporta, attraverso la propria
azione. al raggiungimento di quegli obiettivi che annualmente I'amministrazione si pone, ovvero
quelle finalita individuate per la soddisfazione dei bisogni degli utenti finali dei servizi erogati e
degli altri portatort di interesse. Dunque 'amministrazione deve avere ben chiari gli obiettivi che
mtende perseguire e le azioni che puo porre in essere. all'esito dell'attivita di valutazione. Questo
sistema di misurazione e valutazione intende avere lo scopo. non soltanto di permettere l'erogazione
del trattamento economico accessorio e l'attribuzione di progressioni economiche e di carriera, ma
anche e soprattutto. cosi come quanto previsto dal Titolo 111 del D.LGS. 150/2009, di:
* individuare i gap di competenza e definire percorsi formativi e professionali specifici che
permettano il raggiungimento di piu elevati livelli di performance individuale:
* conferire incarichi di l'espon%abilitﬁ in quanto tale performance rappresenta una delle
variabili da considerare ai tini dell'assegnazione di incarichi.
In linea con quanto disposto dall'art. 9, comma 2. del d. Igs. 150/2009, la misurazione e valutazione
effettuata dai Responsabili delle Aree di attivita dell'ente. incaricati di P.O., sulla performance
individuale di tutti 1 dipendenti in forza alla struttura di diretta responsabilita ¢ effettuata sulla base
di un sistema collegato ai seguenti 3 ambiti:
1. raggiungimenti di specifici obiettivi di gruppo (Ambito A):



comportamenti professionali ed organizzativi (Ambito B);

qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di appartenenza
(Ambito C).

Ogni Ambito ha un “peso specifico™ nella valutazione. nel senso che ¢ definita, preliminarmente. la
relativa incidenza in centesimi. La somma delle pesature dei tre AMBITI corrisponde al valore 100.
La somma dei punteggi riportati in ciascun ambito. che per effetto della pesatura in centesimi, non
potra superare il valore numerico 100. rappresenta la valutazione finale della performance
individuale del dipendente interessato.

La valutazione della pertformance individuale ¢ effettuata dai Responsabili di P.O. annualmente, si
riferisce all'attivita svolta nell'ambito dell'orario di lavoro contrattualmente previsto e riguarda
indistintamente tutto il personale comunale.

(VS ]

La valutazione verra effettuata per ciascun dipendente. sempreche lo stesso abbia il requisito
minimo previsto. nell'anno di riferimento. di effettiva presenza in servizio, ovvero giorni 132 (mesi
6).
I requisito del periodo minimo di effettiva presenza in servizio non ¢ applicabile alle casistiche
particolari tutelate dal contratto e dalla legge di seguito indicate:

~ interdizione anticipata obbligatoria dal lavoro. per le lavoratrici in maternita:

» congedo di maternita e paternita ex art.17 CCNL del 14/09/2000;
» distacco sindacale:
patologie gravi che richiedono terapie salvavita ed altre assimilabili ex art. 10 CCNL
14/09/2000:

~ infortunio sul lavoro e malattie dovute a causa di servizio (art. 16bis CCNL 14/09/2000);
Per le fattispecie di assenze sopra indicate. qualora il dipendente non raggiunga nel periodo oggetto
della valutazione 1l requisito di presenza minima. verra attribuito d'utficio un punteggio pari a 80.
corrispondente ad un compenso pari all'80% della misura unitaria prevista per la performance
individuale della categoria di appartenenza.

A

Nel caso di cessazioni o di assunzioni nel corso dell'anno e di personale in part-time verticale o
misto, si fa riferimento a quanto descritto nel paragrafo precedente per la performance
organizzativa.

Per il personale con orario ridotto (inferiore a 36 ore settimanali) il compenso previsto per la
performance individuale sara corrisposto in misura intera. trattandosi di compenso legato al
raggiungimento di obiettivi assegnati. in relazione all'’Ambito A (risultati raggiunti dalla U.O. di
appartenenza), ed in relazione aglhi Ambiti B (comportamenti protessionali e organizzativi), mentre
per quanto attiene all'ambito C, ovvero la partecipazione del dipendente alle attivita dell'U.O., il
compenso sara corrisposto in misura proporzionalmente ridotta al part-time.

Il compenso incentivante viene liquidato rapportando la misura unitaria prevista per ciascuna
categoria di personale al punteggio complessivo ponderato dei tre Ambiti sopra indicati, fermo
restando che per valutazioni corrispondenti ad un punteggio complessivo inferiore a 50. non sara
attribuito alcun compenso.

Si precisa che. per quanto attiene alla performance individuale. la decurtazione prevista in caso di
malattia dall'art. 71 del D.L. 112/2008. convertito in legge 133/2008, sara applicata unicamente ai
compensi corrispondenti all'’Ambito B (comportamenti professionali e organizzativi) e C (qualita
del contributo al raggiungimento degli obiettivi dell' U.O. di appartenenza).

‘GLI AMBITI DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE

COMPONENTE “OBIETTIVI U.O.” - AMBITO A
Essa costituisce la parte “‘quantitativa™ della valutazione della performance individuale ed ¢



collegata al sistema di obiettivi definiti nell'ambito del processo di programmazione.

Il Piano della Performance individua le linee strategiche dell' Amministrazione comunale. Tale
sistema viene a sua volta declinato = a cascata™ per tutti i dipendenti sotto forma di obiettivi di
gruppo assegnati alle unita organizzative dai rispettivi Responsabili apicali di riferimento.

Presupposto indispensabile ¢ che. per ciascuna unita organizzativa, il Responsabile dell'Area
provveda ad assegnare le relative competenze e le risorse umane attribuendo ad ogni dipendente la
pertinente attivita nel rispetto del profilo/categoria di appartenenza dallo stesso rivestito.

In deroga a tale principio si inserisce 'assegnazione di carichi di lavoro differenti da quelli inerenti
il protilo di appartenenza. per quei dipendenti incaricati di specitiche responsabilita.

I responsabile di P.O.. sulla scorta degli obiettivi annuali predefiniti nel PEG e degli obiettivi
operativi specifici da realizzare (macro obiettivi). declina e concorda con ciascuna unita
organizzativa gli obiettivi annuali da raggiungere che costituiscono parte integrante del macro-
obiettivo annuale. essendo caratterizzati da attivita propedeutiche e/o direttamente collegate al
conseguimento dell'obiettivo finale.

AMBITO A — Risultati raggiunti dalla unita organizzativa di appartenenza

Sono previsti 3 steps valutativi:

» minimo atteso (almeno 50%):

~ parzialmente raggiunto (almeno 60%):

» completamente raggiunto (almeno 90%).
per tutti 1 componenti dell'unita organizzativa al grado di conseguimento degli obiettivi nelle
percentuali sopra indicate corrisponde l'attribuzione dei seguenti punteggi che dovranno essere
riportati nella sezione “Ambito A™ della scheda di valutazione, riportata nell'allegato 1:

* 50 (minimo atteso)

* 75 (parzialmente raggiunto)

* 100 (completamente raggiunto).
Nell'ipotesi residuale di mancato raggiungimento dell'obiettivo minimo atteso (almeno 50%) da
parte dell'unita organizzativa. il Responsabile di P.O. non attribuisce alcun punteggio nell'ambito A
della scheda di valutazione.

Il PESO attribuito all'Ambito A ovvero il Grado di raggiungimento dell'obiettivo della U.O. di
appartenenza ¢ per tutto il personale non dirigente dell'ente 40 (espresso in centesimi).

AMBITO B - La componente “Comportamenti professionali e organizzativi”

La componente comportamenti professionali ¢ organizzativi costituisce il cuore della parte
qualitativa della valutazione della performance individuale ed ¢ finalizzata alla valutazione del
“modo di agire” det dipendenti all'interno del contesto organizzativo di riferimento, quale
espressione del livello di prestazione rispetto ai comportamenti attesi per la categoria
d'inquadramento.

Oggetto della valutazione ¢ esclusivamente il contenuto ¢ le modalita di svolgimento della
prestazione nel periodo di riferimento. in relazione alle responsabilita assegnate ed alle mansioni
ascrivibili alla categoria di appartenenza.

Con riferimento a tale ambito la “performance™ da valutare ¢:
un insieme di atti e comportamenti organizzativi
messi in atto da una persona

nell'ambito di una specifica posizione di lavoro
relativamente ad un determinato periodo di tempo

\%
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» in funzione di determinati obiettivi e compiti assegnati.
La valutazione deve. pertanto, essere basata sull'analisi di dati e fatti relativi a specifici eventi e non
su opinioni personali. pregiudizi o impressioni generiche. tenendo conto delle influenze di tutte le
circostanze che. nel periodo in esame. possono avere inciso. positivamente o negativamente, nella
prestazione resa.

Nella valutazione del comportamenti professionali ed organizzativi, il Responsabile/valutatore deve
esprimere, per ciascun sottofattore, un giudizio diversamente articolato, secondo i livelli di seguito
indicati, formulato sulla base della comparazione. in termini di frequenza e qualita. con le attese
rispetto al ruolo ed alla posizione ricoperta del dipendente.

Declaratoria livelli di giudizio-sottofattori Ambito B Punteggio
“Comportamenti professionali ed organizzuti\'i: corrispondente
Assente ‘Comportamento completamente assente o messo in atto 0-4

solo in 51tua210m eccezionali

Sporadico  |Comportamento discontinuo non in linea con le attese del 5-10
‘ruolo. messo m atto solo in situazioni prIddl(.l

e R S, e

Flequente Compmtamento hequente in bltUleOﬂl abltuah ¢ routinarie ' 11 - 16

Consolldato Comportamento consolidato e ricorrente sia in 51tua21om 17 22
‘abituali sia in presenza di situazioni impreviste e non‘
‘predeterminate

Eccellente ‘Comportamento espresso in maniera continuativa. oltre le 23 — 25
‘attese delle mansioni di inquadramento. anche al di fuori di
‘situazioni schematizzate/routinarie

I fattor1 di valutazione. relativi al comportamento individuale professionale ed
organizzativo. con riferimento a ciascuna delle categorie di personale sono:

CATEGORIA A
fattore dl Vi llutazmne

r S - J— —— - [

‘ Puntudllta nell assol\ imento delle plestazwm

Prec1510ne nell'esecuzione delle istruzioni operative

Flessibilita rispetto alle esigenze organizzative della
struttura

Plopmsxone ai rapporti con 1utuva ed alla Lollabomzmne
interna

CATEGORIA B
fftttore di \Y llutazmne

Puntualna e plcuslonc nell dbel\ imento delle )1estdaom

‘FICSSlblllta rispetto alle esigenze organizzative della
str uttura

Pxopenslone ai 1app01t1 con l utenza ed al lavom d1 gruppo |

‘Imzmm'a personale e capacita di proporre soluzioni:
opelatne



CATEGORIA C

(o . . )
fattore di valutazione

Puntualita e precisione nell'assolvimento delle prestazioni
Flessibilita rispetto alle esigenze ed ai mutamenti
organizzativi della struttura ¢ grado di coinvolgimento nei
‘processi lavorativi, ivi compreso il livello di adattamento |
‘alla differenziazione dell'articolazione oraria in turni

Propensione ai rapporti con l'utenza ed al lavoro di gruppo

Capacita di iniziativa personale. di autonomia funzionale
nell'ambito di istruzioni o direttive di massima ricevute e di-
proporre soluzioni

CATEGORIA D
fattore di valutazione |

Capacita di organizzare ¢ pianificare il lavoro nell'ambito
della funzione attribuita. in relazione alle priorita ed
-urgenze ed agli obiettivi assegnati

‘Capacita di iniziativa personale. di autonomia decisionale
nell'ambito delle direttive ricevute e di proporre soluzioni!
‘innovative e/o migliorative nell'ambito dei procedimenti!
-assegnati

Flessibilita  rispetto  alle esigenze ed ai  mutamenti
organizzativi ¢ capacitd di integrazione dei processi. ivi
compreso il livello di adattamento alla differenziazione
dell'articolazione oraria in turni

Orientamento ai rapporti con l'utenza ed al lavoro di
gruppo. capacita di motivazione ¢ coinvolgimento

Per la descrizione analitica dei comportamenti attesi si rimanda alle specifiche riportate
nellALLEGATO 1.

I PESO attribuito all'Ambito B ovvero i comportamenti individuali professionali e organizzativi, &
per tutto il personale non dirigente dell'ente, 40 (espresso in centesimi).

AMBITO C - Tale componente rappresenta 'espressione quantitativa del contributo fornito per il
raggiungimento degli obiettivi di gruppo.

I livello di giudizio deve. pertanto. tenere conto del grado di partecipazione alle attivita finalizzate
al raggiungimento degli obiettivi assegnati alla U.O. di appartenenza. attribuendo al dipendente uno
dei gradi di giudizio esplicitati nella declaratoria sottostante:

Declaratoria livelli di giudizio sottofattori dell'Ambito C ~qualita Punteggio corrispondente
del contributo al raggiungimento degli obiettivi della U.O.

Insufticiente Il grado di partecipazione agli 0 - 359
obtettivi assegnati alla U.O.,




rispetto ai compiti attribuiti. ¢
nullo o inadeguato

Sufficiente Il grado di partecipazione agli 60 - 75
obiettivi assegnati alla U.O..
rispetto ai compiti attribuiti. ¢

adeguato
Discreto Il grado di partecipazione agli 76 - 82

obiettivi assegnati alla U.O..
rispetto ai compiti attribuiti, ¢
‘apprezzabile

Buono 1l grado di partecipazione agli 83 - 94
obiettivi assegnati alla U.O..
rispetto ai compiti attribuiti. ¢
soddistacente

Ottimo Il grado di partecipazione agli 95 - 100
obiettivi assegnati alla U.O..
rispetto ai compiti attribuiti, ¢
eccellente

[l PESO attribuito all'’Ambito C &. per tutto il personale non dirigente dell'ente. 20 (espresso in
centesimi).

PROCEDURA DI VALUTAZIONE

1. COMPILAZIONE SCHEDE DI VALUTAZIONE
Il processo di valutazione della performance individuale sostituisce ed integra il Sistema previgente.

La Valutazione della performance individuale di ciascun dipendente ¢ effettuata dal Responsabile
competente con cadenza annuale mediante la compilazione di apposite schede di valutazione.
riportate in allegato.

Nelle anzidette schede verranno indicati nella parte A. nell'ambito dei risultati raggiunti dall'unita
organizzativa di appartenenza. i punteggi attribuiti al grado di conseguimento degli obiettivi
nell'anno di riferimento e nelle parti B ¢ C. nellambito dei comportamenti professionali ed
organizzativi e della qualita del contributo. i punteggi attribuiti. per ciascun livello di giudizio, ai
diversi sottofattori di valutazione.

Nel caso di trasferimento del dipendente intervenuto nel corso del periodo valutativo. la valutazione
verra effettuata dal Responsabile dell'Area presso la quale il lavoratore ha prestato la maggiore
attivita lavorativa nel periodo, in termini temporali.

Nel caso in cui nell'anno il dipendente avra prestato lo stesso periodo di servizio in pit Aree, la
valutazione verra effettuata dal dirigente dell'Area presso la quale il dipendente ha prestato attivita
lavorativa nel periodo finale

Nel caso di distacco e/o assegnazione temporanea del dipendente. la valutazione verra demandata.
fatti salvi i criteri sul conteggio dei periodi di cui sopra. al responsabile del servizio presso il quale é
stato distaccato o comunque assegnato temporancamente il lavoratore nel periodo di riferimento.

Per il personale comunale comandato e/o distaccato presso altri Enti dovra essere compilata, dalle
Amministrazioni presso le quali presta temporaneamente servizio. secondo le modalita applicative
sopra esplicitate. la scheda di valutazione della performance individuale. Il settore Risorse Umane



dovra informare sulle modalita di valutazione vigenti. fornendo i modelli delle schede di
valutazione che. una volta compilate dai Responsabili'Dirigenti dell'Ente di destinazione. dovranno
essere trasmesse all'Area di attivita di assegnazione del dipendente.

2. LACOMUNICAZIONE
La valutazione della performance individuale consiste in un giudizio, da parte del Responsabile
competente, della prestazione lavorativa svolta dai dipendenti rispetto a criteri e obiettivi definiti e
conoscibili a priori da entrambi i soggetti interessati (valutato/valutatore).

Tale valutazione puo produrre un “effetto boomerang™ in ragione delle reazioni che puo produrre
nel soggetto valutato laddove non si riconosca la valutazione come corretta.
Come diretta conseguenza si produrra un effetto contrario a quello potenzialmente positivo legato al
riconoscimento del merito ed all'incentivazione al miglioramento.
Per facilitare il consenso e rendere la valutazione il piu possibile chiara, trasparente e condivisa &
previsto che il Responsabile:
¢ debba effettuare nel corso dell'anno dei monitoraggi intermedi. attraverso colloqui, anche
collettivi con 1 propri collaboratori. tinalizzati all'adozione di eventuali interventi correttivi.
volti a ri-orientare la prestazione:
* prima di procedere alla formale ¢ definitiva compilazione delle schede di valutazione e con
le stesse modalita del monitoraggio intermedio, debba informare le unita
organizzative/gruppi di lavoro degli esiti del processo di valutazione.

Solo successivamente il Responsabile compila ¢ consegna al dipendente copia della scheda di
valutazione della performance individuale.

Le schede di valutazione sono consegnate ai dipendenti entro il mese di gennaio successivo all'anno
oggetto di valutazione.

PROCEDURA DI CONCILIAZIONE

[ dipendente dopo avere preso visione della scheda di valutazione trasmessagli dal responsabile
dell’Area di appartenenza. qualora ritenga di procedere alla contestazione della valutazione della
performance individuale con riferimento ai livelli di giudizio ed ai relativi punteggi attribuiti ai
diversi sottofattori degli ambiti B e C. puo presentare. entro 15 giorni dalla ricezione della scheda di
valutazione, istanza di revisione, in prima battuta allo stesso responsabile valutatore e
successivamente al Segretario Generale.

Resta in facolta del dipendente la possibilita di farsi assistere da un rappresentante sindacale.

I Segretario Generale. esaminate le posizioni espresse dal Responsabile valutatore e dal dipendente
valutato, entro 20 giorni dalla ricezione dell'istanza di revisione, convoca le parti prospettando, se
ne ravvisa gli estremi. una soluzione conciliativa tesa alla modifica della valutazione attribuita.

Se non sara possibile addivenire ad una soluzione conciliativa, l'istanza di revisione della
valutazione sara respinta previa redazione di apposito verbale.



APPENDICE EMERGENZA PANDEMIA DA COVID - 19
ANNO 2020

Alla luce della situazione emergenziale. determinata dall' infenzione da COVID-19 e dei
provvedimenti emanati dal governo in materia di lavoro agile e di misure di aiuto e di assistenza
alla popolazione. nelle more dell'adozione del Piano della Performance anno 2020 (quale allegato al
Bilancio di Previsione e al PEG). si precisa che il presente sistema della Performance del personale
non incaricato di P.O.. ¢ naturalmente collegato e dunque ricomprende gli obiettivi assegnati a tutte
le funzioni dirigenziali dell'Ente sino al 30/11/2020. ritenuti essenziali alla gestione dell'eccezionale
contesto lavorativo di riterimento.

A cessata emergenza gli obiettivi individuati dall’ Amministrazione e assegnati ai Responsabili di
Area incaricati di Posizione Organizzativa durante il periodo. saranno integrati con gli ulteriori
indirizzi sino al 31/12/2020 e contluiranno nel Piano della Performance definitivo anno 2020, fermo
restando che gli stessi potranno essere rimodulati in funzione di nuovi fattori che potrebbero
intervenire entro la scadenza del 30/11/2020.

DISPOSIZIONE FINALE

Il presente sistema di valutazione della performance individuale ¢ rivolto ai dipendenti non
incaricati di posizione organizzativa ¢ trova attuazione a decorrere dall'annualita 2020, cosi come
concordato in sede di approvazione da parte della delegazione trattante riunitasi il 07/10/2020.

Il ritardo nell'approvazione trova fondamento nei rinvii relativi alla trattazione di tale istituto da
parte del tavolo negoziale a livello comunale. cosi come sottoscritto nei verbali redatti il 25/06/2019
e 17/12/2019 e a causa dell'emergenza da pandemia ancora in corso.

Per quanto non espressamente disciplinato nel presente sistema di valutazione, si rimanda alla
normativa e alle leggi vigenti in materia.



ALLEGATO 1
MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE INDIVIDUALE
AMBITO B - COMPORTAMENTTI INDIVIDUALI ED ORGANIZZATIVI

Descrizione analitica dei comportamenti

CATEGORIA A

fattorl di valutaznone Attese rispetto al ruolo ed alla posizione ricoperta

Puntuallta nell'assolvimento delle presatzioni Rispetto dei tempi di esecuzione dei compiti e
delle attivita assegnate

PICCISIODG nell'esecuzione delle istruzioni Diligenza e precisione nell'esecuzione dei
opuame LOH]pllO ed attl\ ita assegnate

Flessibilita mpetto alle esigenze organizzative Dlspomblhta ad adeguare la propria prestazione
della struttura lavorativa in funzione delle esigenze operative
dell Ufhclo di appartenenza

Propensione ai rapporti con l'utenza ed alla (01te51a ¢ disponibilita nei rapportl con gll

collaborazmne mtema utenti ui ] LO“C(’hl
CATEGORIA B
fattori dl V'llutazwne Attese rlspetto al ruolo ed alla posizione ricoperta

Puntuahta e precisione nell assol\lmento delle Svolglmento dei compiti ed attivita assegnate
prestazioni con la perizia necessaria nel rispetto dei tempi e
del]e 5caden7e plehssate

F16551b111ta 115put10 alle esigenze omam77dt1\e Elasticita nello svolgimento delle proprie attivita

della struttura in funzione delle esigenze organizzative della
struttura di apparteneza ¢ capacita di riadattare
metodologie e tempi di lavoro in situazioni di
emergenza senza pregludlcare 1 rlsultatl

Plopenslone ai IappOItl con lulmza ed al lavoro Relazioni con gli utenti improntati alla LOItGSla
di gruppo ed alla  disponibilita,  collaborazione e
~disponibilita con 011 utenti e e con i colleghi

Imzmma personale e capac1ta d1 proporre Proposizione di soluzlom anche di plccola

soluzioni operative entita, ma di immediata realizzazione per
conseguire risultati migliori in minor tempo e
“con magglme efﬁcac1a

CATEGORIA C

fattorl di valutazlone Attese nspetto al ruolo ed alla p posizione rlcoperm

Puntualita e precisione nellassol\lmento dellg lmpeono e capacita di svolgere i compiti e le:
prestazioni attivita assegnate in modo efficace nel rispetto
delle 1511 uzmm ricev ute

Flessibilita rispetto alle esigenze ed ar Elasticita ¢ capacita di rladattale metodologe e
mutamenti organizzativi della struttura ¢ grado tempi di lavoro in funzione delle esigenze e dei
di coinvolgimento nei processi lavorativi, ivi mutamenti  organizzativi.  Disponibilita  a
compreso 1l 1 ivello di adattamcnto alla sV olwele diverse dtmlta e/o diverse articolazioni




differenziazione dell'articolazione oraria dell 01&110 dl lav oro.

Propensione ai rapporti con I'utenza ed al ld\mo Buone relazioni e rapporti con gli utenti

di gruppo mmprontati alla cortesia ed alla disponibilita.
collaborazione e disponibilita con i colleghi.
fornendo  un  contributo  personale  al
raggiungmento degli obiettivi comuni

Capac1ta di iniziativa pelsonale d1 autonomla Autonomia operativa e capacita di risoluzione dx
funzionale nell'ambito di istruzioni o direttive di problemi di piccola e media entita nello
massima rdicevute e di proporre soluzioni svolgimento dei compiti assegnati nel rispetto
delle istruzioni di massima ricevute, capacita di
proporre diverse modalita di lavoro finalizzate a
conseguire migliori risultati

WCATEGORIA D

iattorl di valutauone Attese nspelto al ruolo ed alla posmone ncoperta

Capamta di organizzare ¢ pianificare 1l la\ 0ro ( apacita di pmmhcale il proprio lavoro ¢ quello

nell'ambito della funzione attribuita. in relazione dei  propri  collaboratori in  funzione delle

alle priorita ed urgenze ed agli obiettivi scadenze e degli obiettivi assegnati ¢ di sapere

assegnati gestire. pur in assenza di direttive specifiche.
eventuali emergenze senza compromettere i
nsultatl finali

Capa01ta di iniziativa personale d1 autonomia (apauta di autonomia decmonale nellamblto
decisionale nell'ambito delle direttive ricevute ¢ delle direttive ricevute. anche in situazioni
di proporre soluzioni innovative e/o migliorative critiche e/o non predeterminate. Propensione
nell'ambito dei procedimenti assegnati all'mnovazione ed al problem solving.

Flessibilita rispetto alle esigenze ed ai Disponibilita al cambiamento partecipando
mutamenti  organizzativi e  capacitd  di attivamente alle innovazioni ed ai mutamenti
integrazione nei processi. ivi compreso il livello organizzativi. adattandosi prontamente ai nuovi

di adattamento alla differenziazione processi lavorativi ed ai nuovi compiti e ruoli
dell'articolazione oraria. assegnatl con un atteggiamento positivo e

propositivo. Disponibilita a svolgere diverse
attivita ¢/o diverse articolazioni dell'orario di:
la\010

Ouentamento al mppom con lutenza ed al Cdpauta dx mtelpxetale 1 bisogni dell'utenza
lavoro di gruppo. capacita di motivazione e interna ed esterna trovando di volta in volta la
coinvolgimento. soluzione pit adeguata alle esigenze rilevate.
Attitudine al lavoro di gruppo attraverso un
continuo coinvolgimento dei propri collaboratori
net processi lavorativi, stimolandone
laﬂgregazmne e la collaborazione a tutti i lwell




COMUNE DI SANTA FLAVIA
Citta Metropolitana di Palermo

SCHEDA DI VAl UTAZIONE PERFORMANCE DIPENDENTI - CA[ E(JORIA A

I\ommatwo Posizione economica

Profilo professionale 'Unita Organizzativa
GIORNI DI EFFETTIVA PRESENZA

</=1320 2R
1 non
Sammesso
Fall'erogazione

~del compenso
incentivante

AMBITO A — RISULTATI RAGGIUNTI DALL'UNITA’ © PESO PUNTEGGIO

: \
'AMBIT PONDERATO
ORGANIZLAT IVA DI APPARI ENENLA } 0 1 ‘
Grado di conseguimento degli oblettlw nellanno Minimo Parzialmen  Completam
di riferimento atteso e ente.
{almeno ragelunto  raggiunto
S0%) < (almeno (almeno
60°0) 90%)
30 73 1()0
Riporto punteggio 10,4 PPA
AMBITO B - COMPORTAMENTI PROFESSIONALI E i[r\}guo ggggz%‘;
ORGANIZZATIV] ‘ ‘
Fattorldlvalutazmne —\sscnte \Spor‘xdlco Frequente Consolidato eccellente Rlporto
Puntualita 0-4 S 10 =16 17-22 23-25
nell'assolvimento ‘
delle prestazioni
Precisione 0-4 5-10 I-16 17-22 23-25 ' |

nell'esecuzione delle
1slruzlom operative ; : ?
| . - - -

Flessibilita mpqm alk 0—-4 15-10 11 -16 17 -22 2325
csigenze  organizzative ‘

della struttura

Propensione ai rapporti () 4 S 10 11 16 17 -22 03
con  lutenza  ed  alla

collaborazione mlund

o
|

to

th

Riporto punteggio assegnato ai fattori 0.4 PPB
AMBITO C - QUALITA' DEL CONTRIBUTO AL | o honpacio
RAGGIUNG]MEN]O l)EGLl OBIE'I llVl DELL U O h '
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I} presente verbale, dopo la lettura, si sottoscrive per conferma. -

Il Sindaco

Jfto: S. Sanfilippo

L’Assessore Anziano 11 Segretario Generale
- fio: F. G. Fricano o ) fto: C. Pirrone
E’ copia conforme per uso CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
amministrativo.

Il sottoscritto Segretario Generale, su conforme attestazione del Messo
Lico o Comunale incaricato della tenuta dell’ Albo Pretorio Informatico

CERTIFICA

Il Segretario Generale Che copia della presente deliberazione, ai sensi dell’art. 11 della L.R.
44/91 e s.m.i. ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio Informatico per giorni
.................................... 15 consecutivi a decorrere

Il Messo Comunale Il Segretario Generale

fto . fto

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA®
Il Segretario Generale, visti gli atti d’ufficio
ATTESTA -

Che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 21 Dic. 2020

Decorsi 10 giorni dalla data di inizio della pubblicazione (ai sensi dell’art. 12, comma 1, L.R. n.
44/91); -
X Perché dichiarata immediatamente esecutiva (ai sensi dell’art. 12, comma 2, L.R. 44/91);

Li 21 DIC 2020

Il Segretario Generale

fto: @ ,CzK TR0 Ui




